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Cenu jednoho $alku kavy
ovliviiuje cela fada faktort.
Tusite napriklad, kolik procent
z ceny piipadne farmari, ktery
stoji na za¢atku tohoto procesu?
Prozradime vam i to, jakeé

vyhledy kavu ¢ekaji v pristich
desetiletich.

1 k% kdva neni zdkladni
Kullurind plodinou jake
treba pienice a clooek beg,
ni dokdze beg problemit
pregit, svon ekonomickon
dvileZitosti se 7adi mezi
prednt soctooé komodity.
Ve vice neg 50 pestitelskich
genich je na ni Zvotné
dvislyjch ag 100 nzilionsi
5. (Celkooy obrat obchodu
§ Rdoou pak predstaouje
St woétitelnych 1400
meil1ard korun 1ocné.

Pokud nékdo mohl letos v 1été zapome-
nout na prazdniny, byli to makléfi obcho-
dujici s kdvou na komoditni burze. Béhem
poslednich sedmi mésict vzrostla cena
kdvy 0 40 % a v prilbéhu druhého zéfijo-
vého tydne si dokonce sahla na magickou
hranici 2 dolar( za libru zelenych zr (pro
porovnani: cena Fair Trade kavy ¢ini 1,35
USD/Ib). Tento enormni riist ve vysled-

ku znamenal pokoreni tfinactiletého maxi-
ma a uragan ve vSech sférach kavového
byznysu. Vysledovat vinika vznikié situace,
kterd miZze znamenat plo$né zvySeni cen
a zavaznou destabilizaci trhu, neni viibec
jednoduché. Z jedné strany se Sifi zvés-

ti o radéni meteorologického fenoménu
zvaného La Nina, ktery vysusuje brazilské
a kolumbijské plantaze, a prichazeji zvés-
ti o invazi kdvového karovce (Hypothene-
mus hampei), jenZ zni&i i tu sebeodolné&;si
odridu kévovniku. Naproti tomu ,ti dru-
zi* svadéji veskerou vinu na nekalé prakti-
ky burzovnich makléfii a jejich zakulisni hry
s terminovymi kontrakty a snahy o umélou
fixaci sou€asnych extrémné vysokych cen.
Pravdou ale zistava, Ze nynéjsi situace se
chté nechté dotkne nés vSech.

Jak funguje obchod s kavou

I kdyZ se v poslednich letech ¢im dal vice
prosazuje obchod s vybérovou kéavou,
ktery se snaZi byt za kaZzdou cenu neza-
visly na burze, komoditni trh nadale ur-
Cuje smér a taha za vSechny dulezité nit-
ky. Ve svém vysledku je vybérova kava se
svymi 4 % celkového obratu marginal-

ni a pro velké hrace nepredstavuje prilis-
nou oblast zajmu. Pi soucasnych drastic-
kych zménach je i ta Castecné nezavislost
trhu s vybérovou kavou, kterému vévodi
impérium Starbucks, ta tam. Kvalita musi
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ziskani co

mozna nejnizsi
ceny ze strany
nakupcich.
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Raesectem non vel erat. Iduissi et nit ip eu
feuis nulputet vel ut dolendre cor in

byt vzdy ospravedinéna vys$sim diferenci-
alem a ten je zakonité vazan na minimal-
ni trzni cenu.

Porovnejme ale oba systémy z hledis-

ka filozofie obchodu. Komoditni trh s ka-
vou se fidi nékolik desitek let starymi pra-
vidly, a nechybi mu tak potrebna davka
konzervatismu. Celosvétovy obchod ovla-
daji ¢tyfi nadnarodni spole¢nosti, které
maji vice nez 60% podil na trhu s praze-
nou kavou — Nestlé, Philip Morris (Jacob/
Kraft), Sara Lee a Procter & Gamble. Na
druhé strané jsou vertikalné orientovani
prodejci zelené kavy jako napf. Neumann
Group, ktefi vlastni desitky dcefinych
spolecnosti, farmy, zpracovatelské zavo-
dy, exportni a importni spole¢nosti a ob-
rovské sklady.

Pohyb cen

Kava, s niz se na komoditni burze obcho-
duje, obvykle nizsi kvality a spada do ka-
tegorie neidentifikovatelnych smési distri-
buovanych v obrovskych objemech. Cena
kévy z dané péstitelské oblasti (Kefia, Ko-
lumbie) je uréena na zakladé diferencialu

k aktudlni cené na newyorské (kdva odru-
dy Arabika) nebo londynské (kava odrd-
dy Robusta) burze. Terminové kontrakty se
s makléfi podepisuji az na rok, za Gcelem
fixace cen. VSe se samoziejmé toci kolem
nékupcich. V pfipadé, Ze nafouknuté bubli-
na v podobé cen neodpovidajicich redlné-
mu stavu svétovych zasob kavy splaskne,
dojde ke zhrouceni trhu a padu cen. Tako-
va situace nastala napt. v roce 2001. V té
dobé bylo mozné zakoupit libru kavy za

Céstky pak farmar obdrzel od prostrednika
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maximalné 15-25 centli. Néklady na pro-
dukci jedné libry zelené kavy jsou pritom
vyCisleny az na 1-1,40 USD...

Piimy obchod

Podle mezinarodni kavové organizace (ico.
org) pfipadne z kazdého $élku komodit-

ni kévy priblizné 2 % individualnimu far-
mafi. Zbyvajicich 98 % si obvykle rozdé-

Ii prodejci (kavarny, obchody), pfekupnici,
prazirny kdavy, importéfi, logistické firmy,
banky, exportéfi, zpracovatelské zavody,
druZstva (coop) a sbéradi kavy. Komodit-
ni kéva tak predstavuje nesmirné komplex-
ni fetézec, ktery obsahuije jak spole¢nosti
s nedozirnym finanénim kapitalem, tak i ty
nejchudsi skupiny obyvatel na svété.

Oproti tomu trh s vybérovou kévou je za-
loZen na cené, kterou ve vétsiné piipadl
ur€uje pridana hodnota produktu — chu-
tova kvalita. Velmi dobrym prikladem mo-
hou byt rizné kavové soutéze, kde nejvyse
hodnocena kava mezinarodni degustac-

ni porotou vzdy obdrzi nejvy$si kupni cenu.
Tento systém by nemohl fungovat bez for-
mélniho ustanoveni celosvétové uznava-
nych pravidel a reguli pro hodnoceni kva-
lity kévy. Nesnadny kol nesou na svych
bedrech mezinérodni kdvové asociace jako
SCAA a SCAE a pridruzené subjekty typu
Cup of Excellence, Coffee Quality Institu-
te apod. Samotny obchod je oproti komo-
ditnimu modelu pfimocarejSi a méné slozi-
ty. V idedlnim piipadé vznika kontrakt pfimo
mezi farmafem a prazirnou (tzv. pfimy ob-
chod). Pokud je pro prazirnu nakup vétsiho
mnozstvi kavy finanéné narocny (obvykle se
jedna o celé kontejnery o obsahu 17 000
kg) vstupuje do hry importér ve funkci zpro-
stfedkovatele a garanta nakupu.
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Vysoce

kvalitni
kava bude
vysadou

nejvyse
polozZenych
farem, které

Velikost sklizni klesa

Ale zpét k soucasné krizi. Nékteré pesi-
mistické vyhledy poukazuji na skute¢nost,
Ze velikost sklizni v hlavnich péstitelskych
oblastech neustale klesa. Kolumbie je jiz
treti rok v milosti pocasi, které ovliviiuje
jiz zminény fenomén globalniho oteplova-
ni zvany La Nina. Ten zplsobuje znac¢nou
variaci teplot nad Pacifikem a extrém-

ni klimatické podminky v Jizni Americe

a Oceanii. Kavovniky jsou vystaveny néra-
zovym destiim a silnym preharikam, kte-
ré maji za nasledek rozsifeni tzv. Royi (ve
Stredni Americe nazyvané Ojo de Gal-
lo), plisné na povrchu listl. Podobnym
problémdm celi i Indonésie, kde La Nina
béhem poslednich sklizni zplsobila ob-
rovské Skody vedouci az k 24% snizeni
mnoZstvi exportované kavy. V Africe, kte-
ra je povazovana za kolébku kavy, opro-
ti tomu dochazi k zavaznému rlstu teplot
(podle modell az +3,5 °C v roce 2080),
a tim padem plo$nému rozmnozeni ka-
vového kdrovce. Tento nenapadny Cervik
si béhem letosni sezony zdhadné nasel
svou cestu i na Havaj, ktera byla jednim
z poslednich mist na svété bez jeho vy-
skytu.

Co to vSe znamena?

Obévat se o dostupnost kavy béhem na-
sledujicich nékolika let, mozna desetile-
ti, by bylo pfed€asné. Na druhou stra-
nu jsou varovné signdly tak silné, Ze nuti
k hlubsimu zamysleni. Nepredvidatel-
né pocasi spole¢né s vlivem mnozicich
se $kidcl a plisni bude mit za nasledek
znacnou kolisavost sklizni, a tim i nesta-
bilitu trhu. VyS8i teploty v hlavnich pés-
titelskych regionech zékonité povedou
nejen k niz§im vynostm, ale také k niz-
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$i hustoté zrn, a tudiz k horsi finalni chu-
tové kvalité népoje. Ti farmari, ktefi se
rozhodnou v péstovani kdvy pokra&o-
vat a nevyméni ji za finanéné lukrativnéj-
§i a stabilnéjsi variantu (napf. Qishr na
Blizkém vychodé), budou inklinovat k re-
zistentnéj$im odridam kavovniku, které
jsou ¢asto geneticky modifikovanou va-
riantou Robusty a v 84lku chutnaji mno-
hem hirfe. V potaz je také tfeba vzit
vzrlstajici populaci péstitelskych oblas-
ti jako napf. Viktoriino jezero ¢i Antigua,
kde stejné jako v jinych rozvojovych sta-
tech dochazi ke zkupovani farem za tce-
lem vystavby novych obydli nebo pésto-
vani jinych kulturnich plodin.

Transformace nutna

VSechny tyto indicie sméfuji k nepfilis
optimistickému vyhledu. Svétova pro-
dukce mozna bude schopna uspokojit
rGst poptdvky, ale urcité ne za stejnych
finan¢nich a kvalitativnich podminek jako
dnes. Nékteré tradicni péstitelské ob-
lasti Uplné zaniknou a objevi se nové
(napf. Argentina). Vysoce kvalitni kava
bude vysadou téch nejvySe poloZzenych
farem, které se dokdZou adaptovat na
nové vzniklé podminky. Stane se tak ne-
dostatkovym zbozim, o néjz budou vést
cenovy boj prazirny po celém svété. Di-
verzifikace péstovanych plodin jiz nebu-
de vyhodou ale nutnosti. Odklon od sta-
rych neekonomickych metod zpracovani
kavy se stane nevyhnutelnym. Ve vysled-
ku cely obchod s kévou, od sbérace po
prodejce ¢i kavarnu bude muset pro-

jit slozitou a radikalni transformaci, aby
se ve svétle novych fakt stal ekonomicky
a socidlné trvale udrZitelnym i v pfistich
dekadach. ¥
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